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INTRODUCCIÓN: PARA 
SUPERAR LA MONOTONÍA 

DEL SISTEMA ALIMENTARIO
Ricardo Abramovay y Arilson Favareto

El sistema agrícola que logró reducir el hambre en el mundo, des-
de la década de 1960 hasta hoy, de un tercio a una décima parte de 
la población mundial, está en la base de lo que las Naciones Unidas 
denominan la triple crisis planetaria. Su éxito productivo no está 
en declive, como lo demuestran las cosechas récord año tras año y 
la creciente oferta de productos animales en Brasil. Sin embargo, es 
de la producción de alimentos (y cada vez más, del uso industrial de 
la biomasa) de donde proviene un tercio de las emisiones globales 
de gases de efecto invernadero (GEI). La agricultura y la ganadería 
son consideradas, según la Plataforma Intergubernamental sobre 
Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos (IPBES, según su sigla en 
inglés), el principal factor de la erosión global de la biodiversidad 
y el origen de algunas de las formas más graves de contaminación, 
tanto por el uso masivo de plaguicidas como por el empleo de medi-
camentos en la producción animal, responsables del aumento de la 
resistencia a los antimicrobianos, una de las mayores preocupacio-
nes actuales de la Organización Mundial de la Salud (OMS).

Brasil es uno de los territorios donde las tecnologías de la 
Revolución Verde se aplicaron con mayor eficacia. Hoy el país se 
encuentra en el epicentro del sistema agroalimentario global, des-
tacándose por su presencia dominante en varios productos y, sobre 
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todo, por su oferta de alimentos fuente de proteínas vegetales y 
animales. Este logro se basó en la más importante revolución agrí-
cola del mundo tropical, con la expansión de la producción de soya 
y maíz en el Cerrado, pero también con un conjunto de tecnolo-
gías que permitieron aumentar la oferta proveniente de la Mata 
Atlántica.

A pesar de este éxito, estas formas de producción se encuentran 
hoy amenazadas, ya que se apoyan en tecnologías que destruyen la 
vida de los suelos y exigen un uso creciente de fertilizantes sinté-
ticos y plaguicidas. Además, están integradas a un modelo alimen-
tario que afecta la salud humana, tanto por el consumo cada vez 
mayor de ultraprocesados como por la ingesta excesiva de carne, 
muy por encima de las necesidades para una vida saludable.

Este libro tiene tres objetivos principales. En primer lugar, es un 
esfuerzo por articular orgánicamente las pruebas que demuestran 
el funcionamiento de lo que no dudamos en llamar, en singular, el 
sistema agroalimentario global, del que Brasil es un protagonista 
decisivo. Aunque existen innumerables formas de producción, dis-
tribución, procesamiento y consumo de alimentos, la mayoría de 
los modos de uso de la tierra, los insumos químicos, las maquina-
rias, las semillas, la genética vegetal y animal, así como las formas 
de preparación y consumo, se organizan en torno a ese sistema 
agroalimentario.

De allí proviene su rasgo más expresivo: la triple monotonía. Los 
enormes campos de granos, el empobrecimiento de la biodiversi-
dad — tanto de los cultivos como, sobre todo, de los suelos — y la 
eliminación sistemática de insectos, hongos, plantas espontáneas 
y microorganismos se corresponden con la homogeneidad genética 
de las crías animales confinadas y altamente dependientes de an-
tibióticos. A esta doble monotonía se suma una tercera: la oferta 
creciente de ultraprocesados (incluidos los de origen animal), cuyo 
espacio en los supermercados no deja de aumentar.
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Evidentemente, este modelo ha sido cuestionado desde su apa-
rición en la década de 1960. Sin embargo, y este es el segundo ob-
jetivo de este libro, en los últimos veinte años este cuestionamien-
to se ha expresado en un conjunto de innovaciones sociotécnicas 
que han traspasado el ámbito de las organizaciones científicas y se 
han incorporado a las prácticas de los productores. En el ámbito 
del consumo, los ultraprocesados y el exceso de carne ya son ob-
jeto de políticas públicas alternativas. El aumento de los costos de 
producción de granos, derivado de la creciente necesidad de insu-
mos químicos por unidad de producto obtenida, está dando lugar a 
un movimiento orientado hacia el surgimiento de una agricultura 
tropical regenerativa, cuyo potencial de crecimiento es inmenso. La 
investigación pública (y también privada) ofrece alternativas pio-
neras a nivel mundial para hacer frente a la degradación a la que 
conducen las tecnologías consagradas por la Revolución Verde, has-
ta ahora aún dominantes. En la producción bovina, investigaciones 
de la Empresa Brasileña de Investigación Agropecuaria (Embrapa) 
ya incorporan prácticas que promueven una intensificación mo-
derada, abriendo camino a la reducción del área ocupada por los 
animales, a la mejora de su bienestar y a la regeneración de los eco-
sistemas. En la agricultura, aumenta el uso de bioinsumos en sus-
titución de agroquímicos. En el consumo, las Guías Alimentarias 
para la Población Brasileña influye en políticas públicas orientadas 
a diversificar los hábitos alimentarios de los brasileños.

El tercer objetivo del libro es ofrecer un marco teórico y un pri-
mer mapeo del proceso de transición agroalimentaria. Proyectar los 
impactos positivos de las innovaciones sociotécnicas es importante, 
pero insuficiente. El sistema agroalimentario está compuesto por 
millones de agricultores, unidades industriales, establecimientos 
comerciales y consumidores, actores económicos cuyas relaciones 
se estabilizan en torno a patrones que no se alteran ni por decisión 
jerárquica ni por estímulos del mercado. Se trata de explorar las vías 
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por las que las innovaciones de nicho pueden llegar a tal cantidad de 
agentes, de manera que se modifique el propio entorno institucio-
nal en el que se desarrollan sus prácticas.

Los capítulos del libro muestran cómo la triple monotonía del 
sistema agroalimentario brasileño se manifiesta en distintos domi-
nios —la agricultura, la producción animal, la distribución y el con-
sumo— y señalan las innovaciones ya en marcha para enfrentar los 
problemas del modelo convencional. Indican también las trayecto-
rias que permitirían que dichas innovaciones dejen de ser de nicho 
y se conviertan en el nuevo patrón dominante, abriendo camino 
hacia una alimentación saludable y sostenible.

En el capítulo “La transición agroalimentaria: entre ruptura, gra-
dualismo y reconfiguración”, Ricardo Abramovay y Arilson Favareto 
argumentan que la característica más destacada de los cambios so-
ciales necesarios para enfrentar los problemas socioambientales del 
Antropoceno es la urgencia; sin embargo, nada indica que dichos 
cambios puedan producirse de manera brusca o disruptiva. Por 
el contrario, apoyándose en la literatura contemporánea sobre el 
tema, los autores sostienen que las transiciones contemporáneas 
son procesos y demuestran que las bases sociotécnicas que sus-
tentaron durante las últimas décadas la fenomenal capacidad de la 
agropecuaria brasileña se encuentran agotadas. Además, enumeran 
un conjunto de prácticas que ya se vienen implementando en res-
puesta a este agotamiento, cuyo fundamento principal es la rein-
troducción de la diversidad en el interior de la propia producción 
agropecuaria, y muestran las ambigüedades, tensiones, avances y 
retrocesos de este proceso, evidenciando que no es ni será lineal ni 
meramente gradual. “Reconfiguración del sistema agroalimentario” 
es la expresión utilizada para caracterizar este proceso ya en curso y 
sus contradicciones. Para que sea más rápido, como exige la urgen-
cia actual, y menos limitado por las ambigüedades señaladas en el 
capítulo, los autores concluyen señalando un pequeño conjunto de 
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dominios críticos que deberán ser abordados por la investigación 
científica, la experimentación práctica de los agentes económicos y 
la formulación de políticas públicas.

Este proceso de reconfiguración implica conexiones globales 
del sistema agroalimentario. El capítulo de Ludmila Rattis, Álvaro 
Maia Batista, Bárbara Guedes, Filipe Arruda, Vanessa Ribeiro, 
André Andrade, Taiza Lopes, Isabela Filgueira, Elisângela Rocha, 
Antônio Silveiro, Marília Lourenço y Bianca Rebelatto, titulado “La 
monotonía en las producciones agrícolas”, muestra que la deman-
da de proteínas vegetales para los sistemas concentracionarios de 
producción animal en Asia es el principal vector de la monotonía 
agrícola brasileña, con consecuencias fundamentales para la ocu-
pación del territorio y para las infraestructuras instaladas y plani-
ficadas en el país, tanto por el sector público como por el privado. 
La mayor parte de la soya importada por China proviene de Brasil: 
tres cuartas partes de la soya brasileña se destinan al país princi-
palmente para la alimentación de cerdos. Esto crea un complejo de 
commodities altamente interdependiente y singular entre ambos 
países. El capítulo analiza los costos económicos y ambientales de 
esta integración, pero también muestra cómo la fuerte desacelera-
ción del crecimiento chino, el aumento de los costos de producción 
y la creciente visibilidad de problemas como la deforestación y la 
escasez hídrica están llevando a cambios productivos. La rotación 
de cultivos y el uso de bioinsumos, con sus beneficios, son ejemplos 
concretos de prácticas cada vez más adoptadas. Finalmente, el capí-
tulo cuestiona los caminos para revertir el fuerte dominio actual de 
la soya en la agricultura brasileña.

El impresionante aumento de la oferta de carne de aves y cer-
dos en Brasil y a escala global se basa en modelos de cría indus-
trial caracterizados por la monotonía genética de los animales y su 
concentración en espacios reducidos y frecuentemente sin luz, lo 
cual les provoca sufrimiento, además de depender del uso masivo 
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de medicamentos. El capítulo de Rita Albernaz-Gonçalves y Maria 
José Hötzel, “La monotonía en los sistemas de producción de aves 
y cerdos: implicaciones para el bienestar animal y el riesgo de re-
sistencia a antibióticos”, describe estos métodos de cría animal, 
mostrando los riesgos para la salud humana derivados de la contri-
bución de dichos medicamentos al avance de la resistencia antimi-
crobiana, una de las mayores preocupaciones actuales de la OMS. El 
trabajo también señala algunas de las alternativas más interesantes 
a estos métodos.

El capítulo escrito por Judson Ferreira Valentim, “La monotonía 
en los sistemas de producción de bovinos en Brasil: raíces histó-
ricas y caminos para la diversificación sostenible”, aborda uno de 
los temas más polémicos del sistema agroalimentario: la ganade-
ría bovina, y presenta una conclusión contraintuitiva. La ganadería 
bovina es responsable, a nivel global, de la mitad de las emisiones 
de GEI y, en Brasil, suele implantarse en áreas recién deforestadas 
como forma de legitimar ocupaciones muchas veces ilegales, lo que 
refuerza su vínculo con la erosión de la biodiversidad y con las emi-
siones de GEI. Valentim, sin embargo, demuestra que la introduc-
ción de leguminosas y de árboles en los pastos —una innovación 
liderada por Embrapa— reduce drásticamente la necesidad de insu-
mos químicos y captura GEI en una proporción capaz de neutralizar 
las emisiones provenientes de la cría de ganado bovino. El capítulo 
también presenta una tipología de los sistemas de producción uti-
lizados en los diferentes biomas brasileños, algunas consecuencias 
de las tecnologías empleadas en cada uno y propuestas para favore-
cer la expansión de sistemas que reduzcan los impactos destructi-
vos de la producción ganadera.

Walter Belik, en el capítulo “La monotonía en las dietas: el pa-
pel de la distribución y comercialización de alimentos”, muestra el 
carácter subordinado de la agropecuaria respecto de los sectores si-
tuados aguas arriba y aguas abajo de su cadena productiva, de los 
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cuales depende completamente. Esa dependencia constituye uno de 
los mayores obstáculos para la transición del sistema agroalimenta-
rio hacia formas sostenibles de producción y consumo. El capítulo 
también ofrece un interesante análisis histórico de la transforma-
ción de los supermercados en el principal canal de comercialización 
no solo de productos industrializados, sino también de frutas, ver-
duras, hortalizas y carnes, donde la compra de ultraprocesados se 
convierte en un vector clave para la concentración de la adquisición 
de productos frescos en estos establecimientos. El autor también 
enfatiza la pérdida de diversidad resultante del poder de este gran 
dispositivo de distribución alimentaria.

El término “alimentos ultraprocesados” consagra a nivel mundial 
la profunda revolución científica por la que ha pasado la ciencia de 
la nutrición desde la segunda década del milenio y es la base sobre 
la que se sustenta el capítulo que cierra este libro. “El escenario de 
la transición alimentaria en Brasil: más ultraprocesados, más car-
nes y menos biodiversidad” es de autoría de María Laura da Costa 
Louzada, Fernanda Helena Marrocos-Leite, Marcos Anderson 
Lucas da Silva y Patrícia Constante Jaime, investigadores vincu-
lados al Núcleo de Investigaciones Epidemiológicas en Nutrición 
y Salud de la Facultad de Salud Pública de la Universidad de São 
Paulo (Nupens/USP). El análisis utiliza datos de tres ediciones de la 
Encuesta de Presupuestos Familiares (POF, por sus siglas en portu-
gués) para demostrar que el consumo de alimentos ultraprocesados 
está aumentando en Brasil. El capítulo también evidencia el aumen-
to en el consumo de carne, incluso entre los sectores más pobres de 
la población, y la reducción de la biodiversidad alimentaria, además 
de presentar un conjunto de políticas e iniciativas, basadas en las 
Guías Alimentarias para la Población Brasileña, orientadas a pro-
mover la alimentación saludable en el país, sin dejar de señalar los 
aspectos que aún requieren perfeccionamiento en el entorno insti-
tucional de las políticas públicas.
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